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证券代码：870643        证券简称：天祥集团        主办券商：安信证券 

 

天祥建设集团股份有限公司 

2016 年年度报告摘要 

一、重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于全

国股份转让系统公司指定信息披露平台（www.neeq.com.cn 或 www.neeq.cc）的年度报告全文。 

1.2 不存在董事、监事、高级管理人员对年度报告内容存在异议或无法保证其真实、准确、完

整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本公司本年度财务报告进行了审计，并且出具了标

准无保留意见的审计报告。 

1.5 公司联系方式 

董秘（信息披露事务负责人）:孙永春 

电话:18944986888 

电子信箱:624048475@qq.com  

办公地址:广州市海珠区会展南四路保利世贸中心 F座 7-8 层 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据                单位:元 

 2016年 2015年 增减比例 

总资产 2,332,588,707.77 2,041,204,156.28 14.28% 

归属于挂牌公司股东的净资产 470,086,508.31 422,345,893.55 11.30% 

营业收入 2,846,319,449.50 2,496,134,601.99 14.03% 

归属于挂牌公司股东的净利润 44,700,614.76 -8,480,063.51 - 

归属于挂牌公司股东的扣除非经常性损益的净利

润 
44,159,467.82 42,056,788.41 5.00% 

经营活动产生的现金流量净额 105,504,861.06 -261,703,835.83 - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股

东的净利润计算） 
10.02% -2.08% - 

加权平均净资产收益率（依据归属于挂牌公司股

东的扣除非经常性损益后的净利润计算） 
9.90% 14.34% - 

基本每股收益（元/股） 0.28 0.08 - 

稀释每股收益（元/股） 0.28 0.00 - 

归属于挂牌公司股东的每股净资产（元/股） 2.92 2.63 11.03% 



公告编号：2017-011 

2 

 

2.2 股本结构表                   单位：股 

股份性质 
期初 期末 

数量 比例 数量 比例 

无限售条

件的股份 

无限售股份总数 - - - - 

其中：控股股东、实际控制人 - - - - 

董事、监事、高管 - - - - 

      核心员工 - - - - 

有限售条

件的股份 

有限售股份总数 160,720,000 100.00% 160,720,000 100.00% 

其中：控股股东、实际控制人 114,387,000 71.17% 114,387,000 71.17% 

      董事、监事、高管 12,000,000 7.46% 12,000,000 7.46% 

      核心员工 0 0.00% 0 0.00% 

总股本 160,720,000 - 160,720,000 - 

股东总数 10 

注：“核心员工”按《非上市公众公司监督管理办法》的有关规定界定；“董事、监事及高

级管理人员”包括挂牌公司的董事、监事和高级管理人员（身份同时为控股股东及实际控制人的

除外）。  

2.3 前 10 名股东持股情况表              单位：股 

注：“股东性质”包括国家、国有法人、境内非国有法人、境内自然人、境外法人、境外自

然人等。 

序号 
股东 

姓名 

期初 

持股数 

期内 

增减 

期末 

持股数 

期末持股

比例 
限售股份数 

无限售股

份数 

1 胡刚锋 114,387,000 0 114,387,000 71.17% 114,387,000 0 

2 胡远锋 10,000,000 0 10,000,000 6.22% 10,000,000 0 

3 林玲 8,000,000 0 8,000,000 4.98% 8,000,000 0 

4 朱苏兰 7,898,720 0 7,898,720 4.92% 7,898,720 0 

5 
东阳市智航投资合伙

企业(有限合伙) 
6,755,000 0 6,755,000 4.20% 6,755,000 0 

6 
东阳市启程投资合伙

企业(有限合伙) 
5,965,000 0 5,965,000 3.71% 5,965,000 0 

7 李盛勇 2,000,000 0 2,000,000 1.24% 2,000,000 0 

8 刘付钧 2,000,000 0 2,000,000 1.24% 2,000,000 0 

9 黄泽阳 2,000,000 0 2,000,000 1.24% 2,000,000 0 

10 张文华 1,714,280 0 1,714,280 1.07% 1,714,280 0 

合计 160,720,000 0 160,720,000 100.00% 160,720,000 0 

2.4 公司与控股股东、实际控制人之间的产权及控制关系的方框图。 

三、管理层讨论与分析 

3.1 报告期内经营情况回顾 

报告期内，公司实现营业收入 284,631.94 万元，较 2015 年同期营收 249,613.46 万元增幅

14.02%，实现归属于母公司股东净利润 4,470.06 万元，较 2015 年同期-848.00 万元增幅 627.13%。

2016 年，公司在市场开拓、技术研发等经营情况执行如下： (一)市场开拓情况 报告期内，市场

化的政策环境促进了全国房地产市场的量价齐升，房地产政策经历了从宽松到热点城市持续收紧

的过程，同时中央加强房地产长效机制建设，区域一体化、新型城镇化等继续突破前行，为行业
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长期发展积极构建良好环境。 公司在整个 2016 年，不断加强与优质客户的长期合作关系，比如：

碧桂园、奥园地产等，同时积极准备向新领域拓展，全年新签工程合同总金额 128,300.00 万元。

截至 2016 年 12 月底，公司已签订待施工合同订单总金额约 600,000.00 万元，为 2017 年和 2018

年业绩的稳步增长提供了保证。 报告期内营业收入增加 14.03%，净利润增长 615.55%，主要系：

2015 年度公司对员工进行了股权激励，其金额为 4,608.00 万元，造成 2015 年亏损 848.00 万元。

经营性现金流量净额为 10,550.48 万元，主要系公司加强了工程结算回款力度，为公司实现产业

升级和转型提供坚实基础。 (二) 技术研发概况 报告期内，公司及其子公司共拥有 20 项新型实

用专利及 7 项省级工法，其中控股子公司容联科技拥有 7 项新型实用专利，并有 7 项国家级发明

专利在申请审核中。专利技术的取得为公司下一步建筑产业化奠定坚实的基础。 （三） 公司获

得荣誉情况 报告期内，公司获得“东阳市建筑龙头企业”“东阳市建筑业纳税十强企业”、“东

阳市纳税超千万企业”、“东阳市纳税百强企业”“东阳市人民政府特别奖”等荣誉称号。全年

实现安全生产，没有发生严重安全事故和工程质量问题。 

3.2 竞争优势分析 

（1）技术优势 目前，公司已经取得了 13 项实用新型专利、7 项省级工法，控股子公司广州

容联建筑科技有限公司拥有 7 项实用新型专利，7 项正在申请的发明专利。公司现有工程技术人

员 524 名，教授级高级工程师 3 人、高级工程师等职称的 26 人，一级建筑师、建造师、结构师

等各类注册工程师 53 名；控股子公司现有博士研究生 3 人，硕士研究生 12 人，高级工程师等职

称的 12 人。同时，公司是较早也是为数不多几家在建筑产业化生产方式方面进行探索的建筑施

工企业之一，由于国家的产业政策已经开始向绿色、环保的工厂化生产方式过渡。公司凭借敏锐

的市场和政策洞察力，早早开始在部分工程上推进铝模，整体提升爬架，实行薄抹灰，楼梯、构

建预制，一次成型地面，实行穿插施工，减少现场搅拌，市政先行，园建先行等先进的施工技术

与方式。目前，国内建筑行业仍是以密集的劳动力生产模式为主，市场面临廉价劳动力稀缺，建

筑业人工成本大幅上升等现实问题。因此，只有积极推进建筑工业化施工，采用工厂化生产和装

配式作业，合理改造劳务班组为产业化工人，才能形成企业的核心竞争优势。企业对市场发展的

意识和行为，对早一步进入工业化时代做了充分的观念认知和行为储备，这将成为未来市场低利

润竞争的基础，也将作为集团公司在市场上竞争的有力支撑。 （2）公司先进的管理优势 公司

在整个运营过程中引进先进的管理理念、搭建了科学的内部组织机构、引进先进的技术与软硬件、

采用先进的管理系统。公司采用了钉钉 OA 办公系统、人力资源管理系统、集团电话系统、视频

监控系统、金蝶 K3 财务管理系统、材料管理系统、远程视频会议系统、项目人员电子管理系统

等等，逐步提升公司的工作效率和竞争力。有效推进标准化的管理：管理标准化，制度标准化，

程序标准化，作业标准化，工具标准化。并且，在推进标准化中的进程中提质量，保安全，减成

本。公司积极采用信息化、技术型监控。实现远程监管，策划先行，BIM 技术，第三方实测实量

等高科技管理方式。在新技术、新工艺、新材料、新工具的应用方面加大投入，提高效率和质量。 

（3）长期稳定的优质客户优势 公司经营的项目，全部为自营项目，坚决否定私人挂靠行为。公

司一直致力推进建筑施工产业化、管理标准化、用工职业化，以高水平的管理，高质量的施工，

以人为本、诚信守法，建造精品工程，提供优质服务。天祥建设集团股份有限公司与保利地产、

天誉集团、时代地产、奥园地产、美的地产、雅居乐地产、长隆集团、宏鼎集团、碧桂园等有影

响力和信誉力的开发商建立长期稳定的战略合作伙伴关系，极大地降低了工程款不能及时收回的

风险，有效地保障了现金流的合理充裕。多年来，公司的工程项目合格率 100%，累计建设出省优

质工程 12 项，市优工程 20 项，省样板工程 5 项。 （4）项目经验优势 公司管理的团队成员绝

大部分是由公司自己培养起来的，管理团队具有建设工程施工行业和企业管理经验的多年从业经

历，特别在工程投标、施工现场管理、企业管理、技术研发等方面有丰富的经验。在长期的建筑
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施工、项目管理和技术研发过程中，公司培养了一批具有丰富现场施工经验、项目管理经验，善

于解决技术难题的队伍。自设立起，公司专注于房屋建筑工程、建筑装饰装修工程、市政公用工

程的施工业务，公司先后承建了天誉半岛、百信广场、美的皇朝比华利、云浮奥园城市天地、南

宁天誉花园、合肥保利香槟国际、海陵岛保利十里银滩、东平新城、赫基国际大厦、南宁大唐盛

世、阳江市保利共青湖项目、奥园国际中心项目、广州增城石滩碧桂园沙庄一期、南宁天誉东盟

创客城东、西地块项目、西安保利曲江春天花园一、二期、海口秀英保利中央海岸项目 2#地块项

目等一大批优质工程，总计施工面积约 900 万平方米。多年来，公司的工程项目合格率 100%，

拥有省优质工程 12 项，市优工程 20 项，省样板工程 5 项。在区域内存在较强的竞争优势。 

3.3 经营计划或目标 

2017 年公司经营目标 1、巩固传统优势地区的发展，积极开拓新市场，实现经营的稳步发展；

积极开拓新项目资源，做大做强品牌资源。 2、积极寻找 PPP 模式的项目，实现跨越式发展。 3、

努力完善企业各项资质，使企业更快地达到特级企业标准。 4、狠抓管理，提升项目的毛利水平，

实现净利润的稳步增长。 5、对行业变化趋势保持高度关注，积极追踪行业新变化，新趋势；对

装配式住宅的发展积极准备，争取未来两年能让 PI 体系渐趋完善，增加装配式住宅项目，扩大企

业影响力，为企业转型升级奠定坚实基础。 6、内部管理，实行部门费用计划控制、项目目标管

理考核制，提升公司盈利水平，强化在建施工项目的管理和控制，保持现有项目稳健经营 7、上

述经营计划不构成对投资者的业绩承诺，投资者对此应保持足够的风险意识，并且应当理解经营

计划与业绩承诺之间的差异。 

四、涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的，公司应当说明情况、

原因及其影响。  

□适用 √不适用 

4.2 本年度内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其

影响。 

□适用 √不适用 

4.3 与上年度财务报告相比，财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

□适用 √不适用 

4.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会应当对涉及事项作出说明。 

□适用 √不适用 

 

天祥建设集团股份有限公司 

2017 年 4月 24 日 


